
CRISI MADE IN ITALY . Ricavi giù e licenziamenti

Tra schiavitù e procure ,
la moda attacca i cinesi

ma il marcio è in casa
Indifficoltà Confindustria

chiede misure anti - Pechino

ma il settore ha importato
quel modello da 15 anni
per spremere la filiera
>>> LeonardoBison

1presidente di Confindu-
stria moda , Luca Sburla-
ti , ha lanciato l'ultimo al-
larme . In una conferenza

stampa a Milano ha puntato il
dito sul nuovo trend : nel primo
semestre del 2025, l'export italia-
no è calato circa del 4 % , mentre
dice Sburlati - "in maniera del tut-

to inaspettata" l'import è salito del
6 % , con la Cina che ha registrato
un +18 % grazie alle " centinaia di
migliaia di pacchi che arrivano o-
gni giorno nelle nostre case " . Se-
condo Sburlati , che chiede una leg-
ge " anti-penetrazione dei pacchi "
cinesi - sulla falsa riga di quella già
varata dalla Francia - " il sistema

tessile e della moda italiano è sotto
attacco " . Il ministro Adolfo Urso

approva : la Commissione Ue deve
intervenire con misure di salva-

a

guardia contro i pacchi cinesi ," co-
me siamo riusciti ad ottenere sul

settore dell'acciaio , il 50% dei dazi
inpiùverso la Cina " , ha detto.
Dopodue anni di licenziamenti

( ultimo caso la britannica Burber-

ry , che ha tagliato 11
20 % della forza la-

voro globale , il 10%
in Italia ) e cassainte-
grazione record
giugno è stata auto-
rizzata in deroga fi-
no alla fine del 2025

è arrivato quindi
anche lo spaurac-
chio Cina . Nel mez-

zo , però , mercoledì
laprocura di Milano
ha richiesto l'ammi-

nistrazione giudi-
ziaria per Tod's, sem-
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pre per aver agevola-
to un " pesante sfrut-
tamento lavorativo "

nella propria filiera
produttiva , con ma-
nifatture cinesi a

produrre ignorando le leggi vigen-
ti , come già accaduto alle commis-
sariateAlviero Martini, Valentino,
Armani , Dior e Loro Piana , tra le
altre . El'addiTod's harisposto, sta-
volta , attaccando i pm a mezzo
stampa . Siamo insomma a un pun-
todi svolta , per un settore che forse
pertroppo tempo si era cullato nel-
la speranza che quelle migliaia di
lavoratori che producono mate-
rialmente i capi rimanessero invi-
sibili . Ilcombinatodispostodel ca-
lo dellecommesse dal 2022 in poi
( a causa soprattutto della contra-
zione dei mercati russi e cinesi ) e
delle inchieste della procura di Mi-
lano- che arrivano però dopo chei
lavoratori stranieri avevano inizia-
to a sindacalizzarsi e scioperare
sembrano la tempesta perfetta .

A SETTEMBRE c'erano giàstati cam-
panelli d'allarme . Primo, la comu-
nicazione dei 211 licenziamenti di

Yoox in Italia ( dopo settimane di
scioperi , sono stati sospesi , ma non
annullati). L'ex colosso della moda
online , creato da Federico Mar-
chetti, è stato il primo " unicorno"
italiano : una startup capace di cre-
scere fino alla quotazione in Borsa
edi acquisire nel 2015 il principale
rivale ( Net - a - Porter ) . Venduta a
Richemont per 2,7 miliardi nel

2018 , venduta da questa alla tede-
sca MyTheresa nel 2025 ( con Ri-
chemont che accettava , pur di ven-
dere, una svalutazione di 1,3 mi-
liardi ). Il nuovo gruppo, LuxExpe-
rience, lamenta perdite, punta a
tagliare 700 persone , e Marchetti,
uscito dall'azienda nel 2021 , ormai

guarda altrove, all'impero Armani
e all'immobiliare. Il secondo allar-

me , non meno significativo , è stato
l'abbandono da parte di Shein , co-
losso cinese dell'ultra fast fashion
citato dal ministro , delle attività lo-

gistiche in Italia . Addio alla sededi
Pavia , 311 licenziamenti , più 150
contrattiatempo determinato non
rinnovati . Tutto trasferito in Polo-

nia . Un mese prima l'Antitrust a-
vevamultato Shein per l'utilizzo di
messaggi ambientali ingannevoli
o omissivi nella promozione dei
suoi prodotti : supposta sostenibi-
lità e responsabilità sociale, senza
nulla che lo provasse . Una multa
relativamente simile a quella com-
minata sempre dall'Antitrust ad
Armani ( e impugnata ), per aver u-
tilizzato pubblicità che ingannava-
noil cliente , dato che in realtà i pro-
dotti(comeha dimostrato l'inchie-

sta della procura ) venivano creati
da operai stranieri sfruttati in su-
bappalto . Ma con una profonda
differenza : per Armani avere Ma-
de in Italy sui vestiti è imprescin-
dibile , per Shein no.

OGGI , DICE SBURLATI , come sistema
moda " non possiamo reagire con-
tinuamente a input esterni , abbia-
mo la responsabilità di definire u-
na politica di lungo periodo " . Per
questo anche Confindustria Moda
apre a una " responsabilità estesa
del produttore, un quadro norma-
tivo nazionale che garantisca tra-
sparenza e legalità nei contratti di
filiera e un sistema di auditing ar-

monizzato " . Gli auditing sono
controlli commissionati dalle

aziende , non gli ispettorati del
lavoro pubblici che consenti-
rebbero una totale indipen-
denza del controllore . Sarebbe

comunque un passo in avanti
nella direzione auspicata dal
Tribunale di Milano , che dal
2024 invita i brand a far rien-

trarelelorofilierenellalegalità .
Poi è arrivato il commissaria-

mento di Loro Piana, a luglio
2025 , la richiestaper Tod's e gli
attacchi alla procura . Ad inizio
settembre a Prato dei lavorato-

ri in sciopero sono stati aggre-
diti dalla titolare dell'azienda

( che puntava a smantellareeli-
cenziare ): una ditta che lavora-
va perdiversi brand italiani. A

PAESE: ITA
TIPOLOGIA: Print
AVE: €46800.00
REACH: 479000

AUTORE: » Leonardo Bison
PAGINA: 12,13
SUPERFICE: 39.00 %

> 13 ottobre 2025 alle ore 0:00

Tutti i diritti riservati https://onclusive.com/en-gb/talk-to-us/

https://onclusive.com/en-gb/talk-to-us/


richiedere di " ridurre il ricorso

asubappaltiesubforniture nel-
la filiera " in riferimento alla

Tod's è la Cgil . Per il sistema
moda italiano , dopo 15 anni
circa di manifattura cinese in

casa a produrre il Made in Italy ,
non sarà facile trasformarsi.

" Troppo facile reclamare
provvedimenti che colpiscono
solole grandi piattaforme cine-
si " , dice Deborah Lucchetti del-
lacampagna internazionale A-
biti puliti "come se il problema
fosse l'origine dell'impresa , e
non il sistema opaco basato sul
subappalto . Se Confindustria
Moda vuoledavvero adoperar-
si per la trasparenza e la legali-
tà , può chiedere subito alle im-
prese di modificare prezzi e
pratiche commerciali per per-
mettere alle pmi di sopravvive-
re e di pagare salari adeguati ,
anziché soffocarle con tariffe

capestro " . Se l'appalto non vie-
ne pagato abbastanza , il forni-
tore è spinto a subappaltare ad
aziende che non rispettano sa-
lari , orari , sicurezza . Lucchetti
ricorda che ci sono due diretti-

ve europee, sul dovere di dili-
genza delle imprese , già appro-
vata , e sulle pubblicità verdi in-
gannevoli, che sono sotto attac-
co da parte della commissione
Ue. Intanto per ora il ministro
Adolfo Urso - che ha assicura-
to, oltre alla Cig, anche 250mi-
lioni di credito d'imposta , una
legge " anti - Shein" e una " certi-

ficazionepreventiva" che metta
alsicuro le imprese dai control-
li- ha convocato per mercoledì
15 un tavolo urgente per trova-
re " misure per latutela della re-
putazione del Made in Italy e
per contrastare l'invasione dei

prodotti del fast fashion " .

L'attacco

Il ministro delle

Imprese , Adolfo

Urso . In basso ,
il sito di Shein

LAPRESSE
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NEW USERS ONLY ! FREE SHIPPING ON ALL ORDERS
IOME KIDS MEN BEAUTY SHEIN

SALE SHEIN XDESIGNERS CLOTHING DRESSES TOPS BEACHWEAR LINGERIEA

Temu Picks

Free shippingon all Getters

UP

TO9

Lightning deal 18.440

300mL /

900ml

Inspirationa

$ 2.27

SHEINstyle M
Style Unleashed , Savings Unma

Solid Guloure

$ 9.48
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