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CRISIMADE INTTALY « Ricavi git1 e licenziamenti

Ira schiavita e procure,
lamoda attaccai cinesi
ma il marcio ¢ in casa

In dillicolti Contindustria
chiede misure anti-Pechino
mail settore ha importato
quel modello da 15 anni
per spremere lafiliera

» Leonardo Bison

striamoda, Luca Sburla-

ti, ha lanciato I'ultimo al-

larme. In una conferenza
stampa a Milano ha puntato il
dito sul nuovo trend: nel primo
semestre del 2025, I'export italia-
no & calato circa del 4%, mentre -
dice Sburlati - “in maniera del tut-
to inaspettata” 'import é salito del
6%, con la Cina che ha registrato
un +18% grazie alle “centinaia di
migliaia di pacchi che arrivano o-
gni giorno nelle nostre case”. Se-
condo Sburlati, chechiedeunaleg-
ge “anti-penetrazione dei pacchi”
cinesi - sullafalsariga diquellagia
varata dalla Francia - “il sistema
tessile e della moda italiano & sotto
attacco”. Il ministro Adolfe Urso
approva: la Commissione Ue deve
intervenire con misure di salva-

I Ipresidentedi Confindu-

guardia contro i pacchi cinesi, “co-

me siamo riusciti ad ottenere sul

settore dell’acciaio, il 50% dei dazi

in pit verso la Cina’, ha detto.
Dopo due anni di licenziamenti

(ultimo caso la britannica Burber-

1y, che ha taghato 1l

20% della forza la-

voro globale, il 10%

inItalia)ecassainte-

grazione record - a

giugno ¢ stata auto-

rizzata in deroga fi-

no alla fine del 2025

- & arrivato quindi

anche lo spaurac-

chio Cina. Nel mez-

zo, perd, mercoledi

la procura di Milano

ha richiesto 'ammi-

nistrazione giudi-

ziariaperTod’s,sem-
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preperaver agevola-

toun “pesante sfrut-

tamento lavorativo”

nella propria filiera

produttiva, con ma-

nifattnre cinesi a

produrre ignorandole leggi vigen-
ti, come gia accaduto alle commis-
sariate Alviero Martini, Valentino,
Armani, Dior e Loro Piana, tra le
altre. ETad di Tod'sharisposto, sta-
volta, attaccando i pm a mezzo
stampa. Siamoinsommaaunpun-
todisvolta, perunsettore che forse
pertroppotemposieracullatonel-
la speranza che quelle migliaia di
lavoratori che producono mate-
rialmente i capi rimanessero invi-
sibili. Il combinato disposto del ca-
lodelle commesse dal 2022 in poi
(a causa soprattutto della contra-
zione del mercati russi e cinesi) e
delle inchiestedella procuradi Mi-
lano - che arrivano perd dopo chei
lavoratori stranieri avevanoinizia-
to a sindacalizzarsi e scioperare -
sembrano la tempesta perfetta.

ASETTEMBRE c'erano piastati cam-
panelli d’allarme. Primo, la comu-
nicazione dei 211 licenziamenti di
Yoox in Italia (dopo settimane di
scioperi, sono stati sospesi, manon
annullati). L'ex colosso della moda
online, creato da Federico Mar-
chetti, & stato il primo “unicorno”
italiano: unastartup capace di cre-
scere fino alla quotazione in Borsa
ediacquisirenel 2015 il principale
rivale (Net-a-Porter), Venduta a
Richemont per 2,7 miliardi nel

2018, venduta da questa alla tede-
sca MyTheresa nel 2025 (con Ri-
chemont che accettava, pur diven-
dere, una svalutazione di 1.3 mi-
liardi). Il nuovo gruppo, LuxExpe-
rience, lamenta perdite, punta a
tagliare 700 persone, e Marchett,
uscito dall'azienda nel 2021, ormai
guarda altrove, all'impero Armani
eall'immobiliare. Il secondo allar-
me, nonmeno significativo, éstato
I'abbandono da parte di Shein, co-
losso cinese dell’nltra jfast fashion
citato dal ministro, delleattivitalo-

gistichein Italia. Addio allasede di
Pavia, 311 licenziamenti, pitt 150
contrattiatempodeterminatonon
rinnovati. Tutto trasferito in Polo-
nia. Un mese prima 'Antitrust a-
veva multato Shein per l'utilizzo di
messaggi ambientali ingannevoli
o omissivi nella promozione dei
suoi prodotti: supposta sostenibi-
lita e responsabilita sociale, senza
nulla che lo provasse. Una multa
relativamente simile a quellacom-
minata sempre dall’Antitrust ad
Armani (e impugnata), per aver u-
tilizzato pubblicitacheingannava-
noilcliente,datocheinrealtaipro-
dotti (comeha dimostratol'inchie-
sta della procura) venivano creati
da operai stranieri sfruttati in su-
bappalto. Ma con una profonda
differenza: per Armani avere Ma-
de in Italy sui vestiti & imprescin-
dibile, per Shein no.

066!, DICE SBURLATI, comessistema
moda “non possiamo reagire con-
tinnamente a input esterni, abbia-
mo la responsabilita di definire u-
na politica di lungo perioda”. Per
questo anche Confindustria Moda
apre a una “responsabilita estesa
del produttore, un quadro norma-
tivo nazionale che garantisca tra-
sparenza e legalita nei contratti di
filiera e un sistema di auditing ar-

monizzato”. Gli auditing sono
controlli commissionati dalle
aziende, non gli ispettorati del
lavoro pubblici che consenti-
rebbero una totale indipen-
denza del controllore. Sarebbe
comungue un passo in avanti
nella direzione auspicata dal
Tribunale di Milano, che dal
2024 invita i brand a far rien-
trarelelorofilierenellalegalita.
Poi & arrivato il commissaria-
mento di Loro Piana, a luglio
2025, larichiesta per Tods e gli
attacchi alla procura. Ad inizio
settembre a Prato deilavorato-
ri in sciopero sono stati aggre-
diti dalla titolare dell’azienda
(che puntavaasmantellareeli-
cenziare): unadittache lavora-
va per diversi brand italiani. A
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richiedere di “ridurre il ricorso
asubappaltiesubforniturenel-
la filiera” in riferimento alla
Tod’s & la Cgil. Per il sistema
moda italianoe, dopo 15 anni
cirea di manifattura cinese in
casaaprodurreil Made in Italy,
non sara facile trasformarsi.
“Troppo facile reclamare
provvedimenti che colpiscono
solole grandipiattaforme cine-
si”, dice Deborah Lucchetti del-
la campagnainternazionale A-
biti puliti “come se il problema
fosse l'origine dell'impresa, e
non il sistema opaco basato sul
subappalto. Se Confindustria
Modavuole davvero adoperar-
si perla trasparenza e la legali-
ta, pud chiedere subito alle im-
prese di modificare prezzi e
pratiche commerciali per per-
mettere alle pmi di sopravvive-
re ¢ di pagare salari adeguati,
anziché soffocarle con tariffe

L'attacco

Il ministro delle
Imprese, Adolfo
Urso. In basso,
il sito di Shein
LAPRESSE

capestro”. Se l'appalto non vie-
ne pagato abbastanza, il forni-
tore & spinto a subappaltare ad
aziende che non rispettano sa-
lari, orari, sicurezza. Lucchetti
ricorda che ci sono due diretti-
ve europee, sul dovere di dili-
genzadelleimprese, gia appro-
vata, e sulle pubblicita verdiin-
gannevoli,chesonosottoattac-
co da parte della commissione
Ue. Intanto per ora il ministro
Adolfo Urso - che ha assicura-
to, oltre alla Cig, anche 250 mi-
lioni di credito d'imposta, una
legge “anti-Shein” e una “certi-
ficazionepreventiva” che metta
alsicuroleimpresedai control-
li-ha convocato per mercoledi
15 un tavolo urgente per trova-
re “misure perlatuteladellare-
putazione del Made in Italy e
per contrastare l'invasione dei
prodotti del fast fashion’”.
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